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Question ❻ー１
事業承継・引継ぎ支援センターってどんなところ？

？



4



？

Question ❻ー２
センターの支援メニューは？
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Question ❻ー３
事業承継計画ってどう作るの？



□ 会社概要 □ 沿革 □ 事業承継における経営課題の整理

会社名

住所

資本金

従業員

業種

事業内容

□ 主要株主 □ 親族関係者

保有株式数（株）

□ 経営者資産状況等 □ 会社財務状況

自宅土地

自宅家屋

現預金

その他

その他

合計

特記事項 特記事項

□ SWOT分析

M食品株式会社

大阪市西区

25百万円

 40名

食品卸売業

食品卸問屋

後継者育成スケジュール（案）

・2016年入社

・2020年専務取締役就任

・以降、他取締役と共に企業経営に参画し、経営手腕を鍛錬。

・2022年 東京営業所開設 ３名現地採用し取引先開拓に取組んでいる

経営者の今後の取組スケジュール（案）

・2025年～ ：遺産分割を想定した個人の資産の棚卸

・2025年 保有株式の暦年贈与開始

 ４．円滑な事業承継への骨子

経営者

外部専門家

後継者

経営者

顧問税理士

弁護士

後継者

外部機関

A

B

B

会社

経営者

後継者

・次世代において、持続可能な事業環境を整えるために

 AIなど新技術を活用した投資を実行する

・世代交代を前提に、社内ノウハウの承継に取組む

・会社に関わらない法定相続人が存在していることから

 「争続」防止のために適切な遺産相続のための準備を

 始める

・外部機関を活用し、「現在」の経営知識を学び

 後継者の権限の範囲内で実践を積む

発行済株式数 100%

A

B

C

D

265,000

50,000

110,000

75,000

・取扱商品を拡大し、商機を増やす

・社内の営業ノウハウをAIに学習させ、社内で共有し全体のスキ

ルを上げる取組み

・仕入期の世代交代が順調に進んでおり、安定供給の環境にある

・同業他社が大規模会社にM&Aされる例が増えており、

 資本力が高い企業が市場参入を狙っている模様

・取扱商品のメーカーの廃業

M商店創業

M食品株式会社設立

第二工場を建設（大阪市住吉区）

製造部門別会社として卸問屋専業となる

現社⾧就任（3代目）

自社の強味 自社の弱み（経営課題）

事業機会 事業脅威

・取扱商品を地場メーカーに、得意先のターゲットを地元密着型

スーパーに絞ったことで、三方の需要と供給を満たせる体制を整

えたこと

・各エリアごとの既存取引先の業種情報（老健施設・お土産屋・

パチンコ景品など）を他のエリアに横展開し、取引先を拡大

・各地域の歴史を学び、その地域の風土・文化を知ったうえで菓

子メーカーと取引を行い、信頼を獲得していること

・勤続年数20年以上の人が多い点は良いが、結果として従業員の平

均年齢が５０代であり、５年内には若年層の新規採用が必要

2,654,629

75,656

910,275

435,822

32,040

売上高

経常利益

当期利益

総資産

純資産

 ３．経営課題の整理

 ２．事業の分析

優先度課題 解決の担い手1925年

1950年

1951年

1959年

2002年

49,598

借入残高

備考

続柄

本人

妻

⾧男

⾧女

項目 評価額（円）

59

備考 氏名

A

B

C

年齢

65

 １．会社の概要

33

30D

株主名 割合

53.0%

10.0%

22.0%

15.0%

備考

取締役

取締役／後継者

500,000

備考 項目 金額（千円）

本
方
針 現在 １年目 ２年目 ３年目 ４年目 ５年目 ６年目 ７年目 ８年目 ９年目 １０年目

2,654
百万円

3,000
百万円

75
百万円

90
百万円

会
社

64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74

社⾧ 会⾧

53% 49%

32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42

専務 社⾧

社内

社外

22% 51%

顧問税理士と株式移転の具体的時期と方法
等について検討

経営に関する基本的な考え、スキルやノウハウ等の承継
市場と顧客ニーズを捉えるスキル等の承継

社内外へ社⾧交代の告知
経営者保証の解除

項目

事業承継計画書
社名 M食品株式会社 後継者

・８年後をめどに、A社⾧から、C氏へ事業承継を行う
・A社⾧は、代表権のない会⾧に就任し、数年伴走し退任する。

親族内承継

事
業
計
画

売上高

経常利益

定款
株式
その他

現
経
営
者

年齢

役職

関係者の
理解

後継者教育

株式・財産
の分配

持株（％）

後
継
者

年齢

役職

後
継
者
教
育

持株（％）

社外の経営塾等における経営に関して学ぶ
他の経営者を含む外部との積極的な交流による

情報収集と関係性強化

経営に関する基本的な考え、スキルやノウハウ等を学ぶ
市場と顧客ニーズを捉えるセンスやスキル等を磨く

人事組織づくりに関して学ぶ
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Question ❻ー４
M&Aのサポート内容は？

？
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「後継者不在の中小企業」と後継者バンクに登録した「創業希望者」とを
引き合わせ、当該中小企業の事業を創業希望者に引き継いでもらう支援制度

後継者バンクとは?

創業希望者 後継者不在
中小企業者等

後継者バンク
（センター）

引き合わせ（希望条件が合致した場合）

事業引継ぎの実現

登録 相談

様々な条件調整

全体の支援スキーム

●前経営者の経営資源を承継できる

●創業時のリスクを低く抑えることができる

●ゼロからの創業と比較し、経営の自由度が低くなる
●後継者として中小企業者等と今後の経営方針
をすり合わせる必要がある
●立地や規模が制限されることがある
●個人保証債務の引継ぎが必要になるケースがある

メリット

デメリット
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Question ❻ー５
センターの利用者数は？

？



H23 H24 H25 H26 H27 H28 H29 H30 R1 R2 R3 R4 R5

全体 8 76 176 227 345 364 352 633 587 711 1072 1040 1181

親族 3 52 112 149 207 192 77 170 85 76 434 317 429

譲渡 4 12 41 45 96 131 176 282 327 434 448 495 517

譲受 1 12 23 33 42 41 99 181 175 201 190 228 200
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数

大阪府事業承継引継ぎ支援センター利用者状況
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利用者数は
年々右肩上がりで
増えてるね！
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Question ❻ー６
申込方法や相談方法は？

？
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